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IƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ tǳǇƛƭ tƭŀƴƴŜǊǎ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǳǎƛƴƎ 
{Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ  ǎŜǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǇǳǇƛƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿΣ ǘŜǊƳƭȅ ǇƭŀƴƴŜǊΦ  tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ 
ǇƭŀƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ  LŦ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ϻнΦ 
tƭŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǎƛŘŜ ²ŀȅΦ  tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǊŜǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ōǳȅ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǎƘƻǇ ƻǊ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ƻǊ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ уΦ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƛǾŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ п ǿŜŜƪǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƭŀō Ŏƻŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  !ƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¸ŜŀǊǎ фΣ мл ŀƴŘ мм 
tǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ  tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ƛǎ ŘǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊ wƛŘŘƛŎƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ IƛƭƭǎƛŘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŀǎ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎǎ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
IƛƭƭǎƛŘŜΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ L ŎŀƴΦ  

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎǎ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭǎƛŘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊ /ǊŀƴŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ IƛƭƭǎƛŘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 

IƛΣ LϥƳ aƛǎǎ hǿŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ IƛƭƭǎƛŘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ IƛƭƭǎƛŘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ  

aƛǎǎ hƭƛǾŜǊΣ aǊ /ǊŀƴŜΣ                 

aǊ wƛŘŘƛŎƪΣ aƛǎǎ ²ƘƛǘŜ            

ŀƴŘ aƛǎǎ hǿŜƴ 


